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1.1 Identificacion

Nombre o Razén Social: ;
Conexion Kimal Lo Aguirre S.A, en adelante “Conexion Kimal-Lo Aguirre” o la “Sociedad”.

Domicilio Legal:
Santiago, sin perjuicio de las agencias, sucursales u oficinas que pueda establecer en otros
lugares del pais o en el extranjero.

. Registro como entidad informante:
Con fecha 26 de julio de 2022 la Sociedad se inscribid en el Registro de Entidades Informantes
que lleva la Comision para el Mercado Financiero, bajo el nimero 633.

P e rfi I RUT: 77.500.806-3

Direccion: Apoquindo 4800, Torre 2, piso 5
E-mail: contacto@conexionenergia.com

web https:;//www.conexionenergio.com/

1.2 Propiedad

El capital de Conexion Kimal-Lo Aguirre se encuentra dividido en 95.666.676 acciones ordinarias,
nominativas, de una unica serie, de igual valor cada unay sin valor nominal. Transelec Holding Rentas
Limitada posee 31888.892 acciones, ISA Inversiones Chile SpA posee 31888.892 acciones y Chile HVDC
Transmission SpA posee 31.888.892 acciones.

Cada accionista aporta su gran experticia en la industria de la energia y la transmision, a nivel
nacional e internacional:

1

——— Transelec Holdings Rentas Limitada
t‘anseLec® Es el principal operador de sistemas de alta tension en Chile, lleva mdas
de 70 anos construyendo infraestructura eléctrica en el pais entre
Arica y Chilog, y tiene vasta experiencia en el trabajo territorial a lo
largo de sus casi 10 mil kildmetros de lineas.

' Uniendo a Chile con Energia®

o ISA Inversiones Chile SpA
(/3/&/ Pertenece a un grupo multilatino, reconocido por su excelencia
y por contar con la mayor red de transmision de alta tension en
INTERCHILE Latinoamérica, con 47.231km y 92.788 MVA en operacion. Ha construido

lineas HVDC en Brasil, donde actualmente opera una linea de 2400
kildmetros.

Chile HVDC Transmission SpA
hER S EM Pertenece a China South(?m P?Wgr Grid (CSG), que es la segunda
CHINA SOUTHERN POWER GRID mayor empresa de energia eléctrica de China y del mundo, y uno
de los mayores desarrolladores de infraestructuras HVDC, invierte,
construye y opera redes eléctricas con una superficie total de servicio
de 1 millon de km2 y una poblacion de 272 millones de habitantes.
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1.3 Carta del Presidente

Estimados accionistas,

Comparto con ustedes la Memoria Anual de Conexion Kimal-Lo Aguirre 2022, ano en el cual nacid esta empresa
que hoy estd a cargo de uno de los principales proyectos de transmision de energia en Chile, primero en corriente
continua y que se situard en cinco regiones a lo largo del pais.

Comenzar un desafio como este ha sido una razon de profundo orgullo. Esta obra tan importante para el sistema
eléctrico chileno fue licitada por el Estado ante una necesidad imperante por conectar las energias renovables,
generadas en el norte del pais, con las personas y asi concretar las metas de carbono neutralidad que se ha
fijado Chile.

Sin transmision, no hay transicion energética. Y aungque Chile tiene una geografia envidiable, con desierto en el norte,
bosgues y nieve en el sur, al igual que muchos paises, sus energias renovables no estan ubicadas cerca de los sitios
de demanda. Esto hace que el transmitirlas sea necesario para llevar bienestar a la ciudadania y que todos los
chilenos se beneficien de esta tecnologia.

Luego de un proceso de licitacion, nuestro consorcio se adjudico este desafio sellando un anhelo de ser los primeros
en construir una linea HVDC (High — Voltage Direct Current o Corriente Continua de Alta Tension) en el pais. Tanto
Transelec, CSGI como ISA, son companias con vasta experiencia en el desarrollo de esta clase de proyectos, muy
comprometidas con |os criterios ESG que se refieren a factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo y el
desarrollo sostenible. En esa linea, cada una ha impregnado en Conexion un espiritu de seriedad, responsabilidad
y compromiso, siempre en busqueda del llamado trilema energético: equilibrio entre la seguridad energética,
sostenibilidad y accesibilidad de la energia. Estos atributos, son una garantia de cumplimiento para el Estado de
Chile.

En materia de tecnologia, los proyectos de corriente continua son una solucion importante para desarrollar “super
redes’, ya que fortalecen el sistema eléctrico brindando mas estabilidad y seguridad. Este proceso de desarrollo
viene de la mano de importantes desafios en ingenieria y logistica del proyecto, o que requiere de mucha precision.
Por esa razon, ha sido clave llevar a cabo un proyecto que cumpla sus hitos, presupuestos y que respete las normas,
haciendo honor a nuestra filosofia de compania que busca la sostenibilidad.

El gran desafio de este 2022 fue escoger la mejor administracion para lograr el éxito del Proyecto Kimal - Lo Aguirre. El
ensamblaje de los equipos, el desarrollo de todos los procesos de contratacion para viabilizar el proyecto han sido el
foco principal de nuestra gestion. Pero siempre hay que desafiarnos mucho mas, por eso hemos formado un equipo
altamente competente que estd desarrollando a cabalidad los planes con los mejores estandares. Talento humano,
seguridad y salud ocupacional, multiculturalidad, ética y transparencia son conceptos que han caracterizado este
ano de trabajo, y esperamos sigan acompandandonos a lo largo de este camino.

Queremos cerrar el ano agradeciendo a todo el equipo de Conexion y también a aquellos quienes han sido parte
fundamental del desarrollo del primer ano de este proyecto. Vemos un 2023 con muchos desafios, como seguir
con la contratacion de proveedores y contratistas de excelencia gue se ajusten a los estandares de sostenibilidad
que hemos definido. También gueremos continuar con el fortalecimiento de nuestro equipo interno, pilar clave
del guehacer de nuestra empresa vy, finalmente, seguir con el arduo trabajo de realizacion de nuestro Estudio de
Impacto Ambiental.

10

Con franqueza, honestidad y enfocados en la creacion de valor para todos nuestros publicos de interés, creo es el
camino correcto para abordar los objetivos propuestos y dar vida al Proyecto Kimal - Lo Aguirre, linea de transmision
que contribuird a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y al calentamiento global.

4@1/1/1/@75

César Augusto Ramirez

Presidente Directorio
1
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1.4 Carta del Gerente General

Nuestra empresa Conexion Kimal - Lo Aguirre tiene un desafio pais que es desarrollar, construir y operar la primera
linea de transmision con tecnologia HYDC en Chile. No solo es la primera linea en corriente continug, sino que es
un proyecto fundamental para el proceso de descarbonizacion que se propuso el pais, al viabilizar el uso de las
energias limpias que hoy se generan en el norte de Chile.

Para adjudicarse este proyecto las empresas accionistas tuvieron que participar en un muy exigente proceso
de licitacion del Estado, donde se incorporaron especialistas de otros paises en corriente continua, una novedad
tecnologica para Chile, que es ampliamente conocida en el mundo.

Luego de que en diciembre del ano 2021 el proyecto fuera adjudicado, comenzamos a organizar los equipos internos
y de consultores que darian inicio al levantamiento de informacion, base para el desarrollo del Estudio de Impacto
Ambiental (EIA), uno de los de mayor envergadura que se ha presentado en Chile.

En mayo nacio formalmente Conexion Kimal - Lo Aguirre y nuestra atencion se centré en formar un equipo humano
con identidad, flexible, honesto y de excelencia. Esto implico la busqueda activa de profesionales con la experiencia
técnica necesaria, aprovechando el know how que existe en el mercado. Definimos la plana ejecutiva, totalizando un
equipo de 63 personas (cuyo 38% es femenino) para esta etapa que comprende la elaboracion del EIA, nGmero que
crecerd en la etapa de construccion.

Estamos felices de cerrar el primer ano calendario con las metas cumplidas. Logramos el principal objetivo de crear
una compania desde cero y conjugar el trabajo de un equipo gque proviene de distintas culturas, desarrollando una
gobernanza robusta.

Respecto a los acuerdos internacionales gque debemos cumplir, establecidos en el decreto de adjudicacion, estan
los Principios de Ecuador y la Corporacion Financiera Internacional (IFC). De manera adicional, incorporamos
voluntariamente el Acuerdo de Escazy, para lo que hemos definido acciones concretas para su implementacion. En
esa misma linea, estamos en proceso de desarrollo de las politicas que serdn la guia de nuestro quehacer.

Buscamos integrar distintas perspectivas, que consideren todo el ciclo del proyecto Kimal - Lo Aguirre, desde la
ingenieria conceptual, evaluacion de alternativas, hasta la futura etapa de construcciony operacion, comprometiendo
asi un proceso sustentable para el territorio y sus comunidades. Todo ello, con el fin de garantizar que el proyecto
tenga la menor afectacion para el entorno. Trabajamos con la conviccion de que las personas estan en el centro
de lo que hacemos, y reconocemos el valor de la interaccion de ellas con el medio ambiente. Es asi, como hemos
incorporado la Ley Marco del Cambio Climatico como uno de los ejes clave de todas nuestras acciones.

El relacionamiento con todos nuestros stakeholders lo iniciamos con mds de un ano de anticipacion al ingreso
del Estudio de Impacto Ambiental. Propiciamos generar didlogos honestos, conocer las inquietudes de todas las
audiencias, comunicar las caracteristicas del proyecto y recoger elementos sociales 0 ambientales que sean objeto
de evaluar e incorporar al diseno del trazado. Lo anterior, con el fin de reducir los impactos con una vision que
incorpore lo gue establece la normativa ambiental, el cambio climdatico y la descarbonizacion que Chile impulsa.

Ha sido un trabajo arduo, ya que la linea pasa por cinco regiones, alrededor de 30 comunas e interactda con cinco
pueblos originarios: Atacamenos, Diaguitas, Collas, Aymaras y Mapuches. A la fecha, nos hemos reunido con mas
de 1130 dirigentes en 92 localidades indigenas y no indigenas, y unas 150 autoridades aproximadamente. Estamos
llevando adelante un Proyecto de cara a las personas.

Para efectuar el levantamiento ambiental, desde abril del 2022 desplegamos en el territorio cerca de 500 especialistas,
junto con casi un centenar de profesionales, quienes estan procesando la informacion recogida en |os territorios.
Estos equipos realizaron visitas a terreno, reuniones informativas, cartografias participativas, mesas de trabajo y

12

adcuerdos para la elaboracion de estudios antropologicos. Durante este periodo, se han elaborado aproximadamente
25 estudios que incluyen campanas de flora y fauna, geoldgicas, arqueologicas, entre otros.

El plan de trabajo ha sido consistente con los plazos establecidos en el decreto de adjudicacion N°231 de la licitacion
realizada por el Ministerio de Energia. Dada la longitud de la lineg, la construccion estard a cargo de varias empresas
en forma simultdnea y ya estamos avanzando en las licitaciones y se espera que en la etapa de construccion se
generard un peak de 10.000 empleos directos y un promedio de 5.000.

Respecto a los planes y politicas de inversion, nuestros objetivos estdn orientados a la presentacion del Estudio de
Impacto Ambiental, junto con asegurar el presupuesto, los contratos y la implementacion en terreno. Durante el 2022,
adjudicamos entre 75% y 80% del Proyecto vy para el gjercicio 2023 se planea la adjudicacion de la ITO, Inspeccion
Técnica, de gran relevancio, asi como la adjudicacion del resto de contratos menores. Nuestro desafio 2023 es
cerrar los contratos con los proveedores y los constructores, ademads de continuar afiatando los equipos en cuanto
a gestion.

Estamos preparados para enfrentar los desafios que nos traerd el 2023. Seguiremos trabajando y dando o mejor con
el proposito de desarrollar un proyecto con la calidad que Chile se merece y que permita aprovechar la tremenda
oportunidad de que nuestro pais lidere la transicion energética, y asi conectar a las personas y la sociedad con
energias limpias, y brindarle a nuestro pais un futuro mas sostenible.

Sebastian Ferndndez
Gerente General
13



\\ ——,
AW —

‘Al- g ‘m \u &// “
/‘ 75

v —

" ——

e === N
g Awi
U/

: ; =2 7N
¢( : ARER ’Jt ANCEN ) V: “» {
‘)b'”‘ ‘_ bb"’b"'ﬁ ) \\" P",‘ s’,‘ b‘b\\'\@\\\Aﬂ_’ ’/ \» \ /
O o TSN BNV VAR NA >
- A\ 2N

i

A

= e e —

Y N\ —— [S\EN Z

=




EXION KIMAL-LO AGUIRRE

2.1 Propésitoy Valores

PROPOSITO

En Conexion Kimal-Lo Aguirre existimos para conectar a las personas vy la
sociedad con las energias limpias de nuestro pais y con un futuro mas
sostenible.

VALORES

Para seguir creciendo, confiamos en el futuro y miramos al manana con
empatia y transparencio. Queremos cuidar el futuro de todos a través de la
innovacion y tecnologias enfocadas en entregar un manana mas brillante a
las nuevas generaciones.

B Confianza de futuro: transparencia, responsabilidad
y empatia

Creemos en la confianza vy la cercania como valores
fundamentales, por eso estamos comprometidos con la
transparencia de nuestros procesos y con poner alas personas
y comunidades siempre al centro.

B  Cuidadoy compromiso medioambiental

Desde nuestro origen aportamos a la descarbonizacion del
pais, y nos comprometemos con el cuidado de nuestro entorno
y del medio ambiente en todas las acciones gue realizamos
Como empresa.

Trabajomos  con  tecnologias  innovadoras, vy Nos
comprometemos a la constante revision de éstas para buscar
alternativas cada vez mas eficientes y amigables con nuestro
entorno.
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53 x Asi fue como en el ano 2021 el Estado de Chile, a través del Coordinador Eléctrico Nacional, licitd la
Como Conexion Kimal- construccion de este relevante proyecto, primera linea de corriente continua en el pafs, que fue
Lo Ag uirre no Sé|0 adjudicada al Consorcio formado por Transelec Holdings Rentas Limitada, ISA Inversiones Chile SpA

2.2 Informacién histérica 5 s y China Southern Power Grid International (Hk) Co, Limited, hito que se conocié en la apertura de las
contribuiremos propuestas realizada por el Coordinador Eléctrico Nacional el 6 de diciembre del ario.

a la descarbonizacion El Ministerio de Energia definio la linea de transmision Kimal-Lo Aguirre como pieza clave para su
de Chile, al incidir plan de obras, ya que es habilitante para otros proyectos de transmision, y engranaje esencial
oy del sistema de energia nacional. Ademads, su operacion eliminard las congestiones y aumentard
pOSItIV.qm.ente.?n el nivel de seguridad del sistema de transmision en Chile, permitiendo grandes transferencias

El crecimiento demogrdfico en nuestro pais ha incidido directamente en un la disminucidn de energia.
mayor consumo de energia. En ese sentido, el Estado de Chile realizd estudios de| Verti miento de

: 3 ; ‘ . Desde la adjudicacion de la licitacion, comenzamos a trabajar en los estudios de ingenieria para
de escenarios para abordar los desafios de la industria de la energia en el

1 : : definir el trazado y disenar los principales componentes del proyecto, con las especificaciones

futuro, especialmente enfocados en cumplir las metas de descarbonizacion energ|qs |lmp|CIS pOI‘ ’ 4 ’ ; - p 7 A ; Rl ¢ >
s : necesarias para la excelencia técnica y operacional, siempre poniendo a las personas vy
g : falta de ca pGClde comunidades al centro y con total transparencia. Luego de la aprobacion de la Fiscalia Nacional
de tra nsmision de los Econdmica, el 25 de mayo nos constituimos formalmente como sociedad, bajo la razon social

En el Plan de Expansion de la Comision Nacional de Energia del ano 2017, el
Estado de Chile menciond el primer proyecto HVDC en Chile, que tendria actuales Sistemqsl
como principales objetivos aumentar el nivel de seguridad del sistema de . .z Como Conexion Kimal-Lo Aguirre no solo contribuiremos a la descarbonizacion de Chile, al incidir
transmision nacional, permitir grandes transferencias de energia renovable SIno que también positivamente en la disminucion del vertimiento de energias limpias por falta de capacidad de
entre el Norte-Centro-Sur del pais, eliminar las congestiones del sistema de qportq remos d |C| transmision de los actuales sistemas, sino que también aportaremos a la transicion energética
Zggfg;@@rj lAnomoan y d|smA|t1U|r los vertimientos de energlo de centrales trdnsicién energético dgl pais eh/pro de la desqorbongomon de nugstro mstemo. Ademds, incorporaremos teonologlo
y edlicas entre la Region de Antofagasta y Metropolitana. e innovacion, al ser la primera linea de corriente continua que se desarrolla en nuestro pdis,
transformdndonos en una alternativa de transmision mas econdmica, mas eficiente, y con menor

En el ano 2018, el Coordinador Eléctrico Nacional realizd el Estudio de impacto en el territorio.
Operacion y Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), sin centrales a
carbon, donde se identificod la necesidad del desarrollo de un enlace HVDC
de 2000 MW entre las zonas norte y centro del pais, entre la Subestacion : :
Kimal y Lo Aguirre, para robustecer al Sistema Eléctrico Nacional, mitigando i Febrero. gt sxpocccrrt :
riesgos de sobrecostos en escenarios futuros de alta incertidumbre. A ILCICaC IO f s : :

Conexion Kimal-Lo Aguirre SA.

Noviembre - diciembre.

; Estudio deImpac- | { Junio. Lanzamiento del proyecto,
i toAmbientalypar : i Comienza en cada una de las capitales
i revisor. Comienzan : i Participacion regionales, para asegurar :
Contexto: N idad Pais - D boni fe N (S5 SRl i : Ciudadana i el conocimiento de éste por
ontexto: Necesiad ais escaroonizacion Adjudicacién terreno pgro su Adelantada i parte de autoridades comu-
Proyecto N : elaboracion. i (PACA). i 'nalesy regionales.
(2021) o
Plan de '
Expansion CNE
(2017)
Licitacion Informe : i i i
por bloques Descarbonizacion R D slia ey : ¢ [
(2014) del Coordinador : : : e g 5
Eléctrico Nacional Enero. Desde la tzf mquo' SORs" Agosto. Diciembre. Se cierra la
(2019) i adjudicacion de : ke $A IR SEG i i Habilitacion : i etapa de apertura co-
d : ey : : formalmentecomo i A : : e
Ley de i lalicitacién en : : R : i delasoficinas ! munitaria para pasar
_AL”_/ Transmision i diciembre del ano : Isome ,O ’ C'”TC & i definitivas i auna siguiente fase
(2015) i 2021, se comienzan : : g’rozc')n kst ope i i deConexion. : ¢ de relacionamiento.
; " : i xion Kimal-Lo Aguirre : : :
: los estudios de S e o : : :
ingenieria para . Nl T N e e SR R T SR R S S et
cliSeNClRlOS DI C = R A S
pales componentes

del proyecto.
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Constitucion Legal y posteriores modificaciones

Conexion Kimal-Lo Aguirre se constituyd por escritura publica de fecha 25 de mayo de 2022,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo san Martin Urrejola. Con fecha 2 de junio
de 2022, se protocolizd en la misma Notaria un extracto de la referida escriturg, inscrito a fojas 41887
N°18979 del Registro de comercio del Conservador de Bienes Raices correspondiente al ano 2022,
y publicado en el Diario Oficial de fecha 1 de junio de 2022.

Con fecha 26 de julio de 2022 la Sociedad se inscribid en el Registro de Entidades Informantes que
lleva la Comision para el Mercado Financiero, con el nimero 633.

Segun consta en escritura publica de fecha 28 de julio de 2022, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
de esa misma fecha se acordd, entre otras materias, aumentar el capital social. Con fecha 5 de
agosto de 2022, se protocolizd en la misma Notaria un extracto de la referida escriturag, inscrito a
fojas 62046 N°27390 del Registro de comercio del Conservador de Bienes Raices correspondiente al
ano 2022, y publicado en el Diario Oficial de fecha 5 de agosto de 2022. El capital social se aumento
de $1500.000 a $75.941.925.000, dividido en 75.941925 acciones de pago ordinarias, nominativas, de
una unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal, las que se encuentran integramente
suscritas y pagadas a la fecha. El aumento de capital fue suscrito y pagado en partes iguales por
los tres accionistas.

Mediante la escritura pUblica de fecha 15 de diciembre de 2022, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de
esa misma fecha se acordo, entre otras materias, aumentar el capital social. Con fecha 26 de
diciembre de 2022, se protocolizd en la misma Notaria un extracto de la referida escriturg, inscrito a
fojas 106220 N°46958 del Registro de comercio del Conservador de Bienes Raices correspondiente
alano 2022, y publicado en el Diario Oficial de fecha 26 de diciembre de 2022. El capital se aumento
de de $75.941925.000 a $95.666.676.000, dividido en 95.666.676 acciones de pago ordinarias,
nominativas, de una Unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal, las que se encuentran
integramente suscritas y pagadas a la fecha. El aumento de capital fue suscrito y pagado en
partes iguales por los tres accionistas.

A la fecha de constitucion de Conexion Kimal-Lo Aguirre, el 25 de mayo de 2022, los accionistas
eran Transelec Holding Rentas Limitada, ISA Inversiones Chile SpA y China Southern Power Grid
International (Hk) Co, Limited.

Posteriormente, el 7 de diciembre de 2022, China Southern Power Grid International (HK) Co, Limited
cedio el 100% de sus acciones a su filial Chile HVDC Transmission SpA.
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2.4. Acciones caracteristicas y derechos

El capital de Conexion Kimal-Lo Aguirre se divide en 95.666.676 dacciones
ordinarias, nominativas, de una dnica serie, de igual valor cada una y sin
valor nominal. Transelec Holding Rentas Limitada es duena de 31.888.892
acciones, ISA Inversiones Chile SpA es duena de 31.888.892 acciones y Chile
HVDC Transmission SpA posee 31.888.892 acciones.

La Sociedad no tiene un controlador, conforme alas disposiciones contenidas
en el Titulo XV de la Ley N°18.045.

Estructura societaria

NOMBRE DEL PORCENTAJE PAIS DE DE::II?SRI;E.LO
0,

ACCIONISTA (>25%) ORIGEN DENEGOCIOS
Blesciel gelelich 3333% Chile Chile
Rentas Limitada
Sl 3333% Chile Chile
Transmission SpA
ISA Inversiones Chile 33.33% Chile Chile

SpA

88.49%

GOBIERNO

DE COLOMBIA

100% 51.40%

CHINA SOUTHERN ECO PETROL
POWER GRID CO., LTD

100% | 99.9%

CHINA SOUTHERN POWER
GRID INTERNATIONAL
(HK) CO., LIMITED

INTERCONEXION

ELECTRICA SA ESP

33.33% 33.33% |

CHILE HVDC ISA INVERSIONES
TRANSMISSION SPA CHILE

CONEXION KIMAL
LO AGUIRRES.A.
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3.2 Directorio

NOMBRE ANTIGUEDAD CARGO DEPENDENCIA PROFESION
César Ramirez 18.08.22 Presidente ISA Inversiones Chile SpA Ingeniero Eléctrico
3.1 Marco de Gobernanza : oo Hodi aeniors Civi
Francisco Castro 18.08.22 Director ranseiec nodings ngeniero &vi
Rentas Limitada Quimico
Nuestro gobierno corporativo y su correcto funcionamiento son resguardados por el trabajo Xue Yu 18,0822 Director Chile HVDC Senior Accountant
coordinado de las distintas dreas de la compania, que se encargan no solo de la conduccion ; Transmission SpA of China
del negocio para la obtencion de los mejores resultados para todos nuestros grupos de interés, Francisca Castro 18.08.22 Director Independiente Economista
sino también de que todo se realice dentro de un marco ético, con estricto apego a la normativa
Juan Pablo : .
vigente en Chile. Schaeffor 18.08.22 Director Independiente Abogado

En Conexion Kimal-Lo Aguirre realizamos un exhaustivo andlisis de riesgos para su gestion
correcta y oportuna, con el fin de asegurar que nuestras operaciones siempre generen impactos
positivos para nuestros trabajadores, la sociedad y el medioambiente, todo esto a través de la
implementacion de las mejores practicas.

Son parte del marco de gobernanza las siguientes politicas:

B Anti-soborno y corrupcion

m  Medio Ambiente, Socialy Gobernanza César Ramirez Francisco Castro Francisca Castro Juan Pablo
® Salud y Seguridad Ocupacional Schaeffer
S 1 % = e v DESIGNACION MIEMBROS DIRECTORIO
a fecha, nos encontramos en un proceso de diseno e implementacion 5 2 3 i
del Modelo de Prevencion del Delito, que permita dar cumplimiento de = COD@XlOn KlmO' Durante la Junta Extraordinaria de Accionistas del 18 de agosto de 2022 se eligid a los
manera organizacional a las leyes 20.393, 21459 y otras leyes aplicables, LO AgUlrre realizamos IAIETres G2l Direhctorio, SESISMENCL) o108 BRltIes CEa AUQUSET Ror:reszRojos,bFroncisco
i i i i (A ; ; d Drtodad Javier Castro Crichton, Xue Yu, Francisca Castro Fones y Juan Pablo Schaeffer Fabres.
te | t trat t t lit 1 ]
meohqn e la deteccion, tratamien o/y mitigacion de riesgos de d§| 0s, un eXhOUStIVO OﬂO“SlS
especialmente aquellos que podrian tener como consecuencia el ) SESIONES STORIG
surgimiento de la responsabilidad penal corporativa, tales como, de H@SQOS pCIrO SU o o) o ESIONES DE DIRECTORI
corrupcion, llicitos financieros, ilicitos de libre competencia, delitos t = it : De acuerdo con la ley y los estatutos vigentes, el Directorio debe reunirse al menos una vez
: d 4 . : e geston correcta y 3 : o 42 ; : :
tributarios, infracciones en materia de consumidor, proteccion de datos, : | al mes. Durante el ano 2022, la sociedad Conexion Kimal-Lo Aguirre sostuvo seis reuniones
seguridad de la informacion, incumplimientos en materia laboral y riesgo Oportu na, con e| f|ﬂ ordinarias y 13 sesiones extraordinarias de Directorio.
medioambiental.
de OS@gUI’Q.r que REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO
Los 6rganos de nuestro gobierno cor ti 3
9 9 P i ﬂU@StrOS Op@FOClOﬂeS Los directores César Ramirez, Francisco Javier Castro y Xue Yu renunciaron a cualguier
Y g
E Directorio ' clase de remuneracion que pudiera corresponderles por el ejercicio de sus cargos como
| que p P P J 9
m  Comités del Directorio 3 ano directores de Conexion Kimal-Lo Aguirre.
B Gerencia General y otras gerencias lmpOCtOS pOS|t|VOS Las remuneraciones percibidas por los directores independientes durante el ejercicio 2022
Y 9 P P P )
fueron las siguientes: Francisca Castro Fones USD$40.000 y Juan Pablo Schaeffer Fabres
9 Y/
g USD$40.000 por concepto de ingreso fijo.
trabajadores, la g e M o
S@eleeleia Y eliredia GASTOS DEL DIRECTORIO
G0 bientel tOdO Durante el ejercicio no se efectuaron pagos asociados a gastos de los directores.

este, astraves de’la
implementacion de
las mejores practicas.
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3.3 Comités del Directorio

Los Comités del Directorio fueron aprobados en sesion ordinaria de directorio de fecha 18 de agosto
de 2022 y tienen una funcion unicamente de asesoria, siendo su objetivo principal ofrecer soporte
y recomendaciones al Directorio y a la Junta de Accionistas en asuntos de su competencia. Cada
dccionista tiene el derecho de designar al menos un miembro para cada comité. El manual de
trabajo para los comités se aprobo en sesion ordinaria de directorio de fecha 16 de septiembre de

2022.

Los Comités del Directorio son los siguientes:
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COMITE AMBIENTAL, SOCIAL Y GOBERNANZA

Este comité monitorea el estado de avance en el desarrollo del proyecto, con énfasis en los
aspectos ambientales y sociales de cumplimiento de los esténdares de sostenibilidad que son un
compromiso por bases de licitacion, asi como los relativos a o que establece la Comision para
los Mercados Financieros (NCG N°461). En el mismo, se discuten las estrategias de comunicacion,
reputacion y asuntos publicos.

Este comité se redne y reporta al Directorio mensualmente. Durante el ano 2022 se reunieron en
cuatro oportunidades.

Miembros:

m Juan Pablo Schaeffer (presidente), Director independiente de Conexion Kimal-Lo Aguirre

m Carola Venegas, (secretorio) Gerente de Medio Ambiente, Comunidad y Asuntos Publicos de
Conexion Kimal-Lo Aguirre

Francisco Castro, Director de Conexion Kimal-Lo Aguirre
Alvaro Gonzdlez, Gerente de Relaciones Institucionales de ISA InterChile
David Noé, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad de Transelec

Zheng Fenglei, Observador del Directorio por parte de Chile HVDC Transmission SpA

COMITE DE AUDITORIA Y RIESGO

Este comité fortalece la gobernanza corporativa asesorando al Directorio en el cumplimiento de
los objetivos organizacionales aplicables en materia de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC),
direcciona y supervisa la Gestion de Riesgos y Auditoria Interna.

Parte relevante del rol de este comité es liderar el diserio e implementacion de un sistema integral
de gestion de riesgos de acuerdo con el contexto de la organizacion. Siguiendo este lineamiento,
el comité estd encargado de monitorear y reportar a los directores las brechas, planes de accion,
medidas de mitigacion y alertas relevantes, utilizando las mejores practicas de la industria en materia
de gestion de riesgos.

En materia de auditoria tiene como rol fundamental, supervisar la integridad financie-
ra, operacional, medioambiental, legal reputacional y ética de la Companio, a través de la
evaluacion independiente y objetiva del sistema de control interno implementado en Conexion.
Adicionalmente, garantiza que se emitan los resultados de las auditorias y que las mejoras reco-
mendadas o acciones correctivas sean atendidas o resueltas oportunamente por la Administracion.

Se reline y reporta al Directorio en forma trimestral. Se produjeron tres reuniones durante el ejercicio.

Miembros:

m Francisca Castro (Presidenta), Directora independiente de Conexion Kimal-Lo Aguirre
m Mixia Zenteno (Secretaria) Auditora Interna de Conexion Kimal-Lo Aguirre

Carlos Ignacio Mesq, Vicepresidente de Auditoria Corporativa ISA
Claudia Pérez, Contralora de Transelec

Sergio Herrera, Gerente de Control y Planificacion Transelec

Xue Yu, Director de Conexion Kimal-Lo Aguirre

COMITE TECNICO

Este comité se reline con periodicidad mensuadl, y trata temas técnicos de ingenieria, construccion y avance fisico
del proyecto Kimal-Lo Aguirre, con el objetivo de contribuir a que las mejores practicas técnicas y de ejecucion de
proyectos en el negocio de transmision de energia eléctrica, sean implementadas en Conexion. Reporta al directorio
mensualmente, y durante el ano 2022 sostuvo cuatro reuniones.

Miembros:

B Bernardo Canales, (Presidente) Vicepresidente de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos de Transelec

José Mauricio Restrepo, (Secretario) Gerente de Ingenieria y Construccion de Subestaciones Convertidoras de
Conexion Kimal-Lo Aguirre

Carlos Dugue, Director de Proyectos Corporativos de ISA

César Ramirez, Vicepresidente de Transporte de Energia de ISA

Zheng Fenglei, Observador del Directorio por parte de Chile HVYDC Transmission SpA

COMITE DE FINANZAS

En este comité se revisan los avances, discuten las posiciones, aplican las buenas prdcticas y generan las
recomendaciones apropiadas en temas de interés y materias “reservadas” de los accionistas. Entre ellas destacan;
el seguimiento del plan de negocios, implementacion del plan financiero, el monitoreo de la rentabilidad, la
evaluacion e implementacion del financiamiento, la estrategia tributaria, la valoracion de los riesgos en CAPEX, la
administracion de flujos de caja y los reportes para los equipos internos, accionistas y para las instituciones oficiales.

Este comité se redne y reporta al Directorio mensualmente. Durante el ano 2022 se sostuvieron cuatro reuniones.
Miembros:

B Xue Yy (Presidente) Director de Conexion Kimal-Lo Aguirre

Aquiles Vargas, (Secretario) Gerente de Administracion y Finanzas de Conexion Kimal-Lo Aguirre
Daniel Isazg, Vicepresidente de Crecimiento Desarrollo de Negocios de ISA InterChile

Francisco Castro, Director de Conexion Kimal-Lo Aguirre

Jaime Falquez, Director de Recursos Financieros de ISA

COMITE DE COMPENSACIONES Y NOMINACIONES

El objetivo de este comité es tratar temas relacionados con las personas, en cuanto a planes de trabajo, estructuras
de compensaciones y cultura organizacional.

Este comité se redne y reporta al Directorio cuando es necesario. Durante el ano 2022 el comité se reunio en tres
oportunidades.

Miembros:

B César Ramirez, (Presidente) Vicepresidente de Transporte de Energia de ISA

Pilar Ovalle, (Secretaria) Jefa de Talento y Personas de Conexion Kimal-Lo Aguirre
Xue Yu, Director de Conexion Kimal-Lo Aguirre

Carlos Humberto Delgado, Vicepresidente de Talento Organizacional de ISA
Claudio Aravena, Vicepresidente de Personas y Organizacion de Transelec

GASTOS DE LOS COMITES

Durante el ejercicio no se efectuaron pagos asociados a gastos de los comités.
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3.4 Administracion
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Sebastian Ferndndez Carola Venegas José Mauricio Restrepo Andy Gan
Gerente General Gerente Medio Ambiente, Gerente Ingenieria y Gerente Ingenieria y
Ingeniero Comercial Comunidades y Asuntos Construccién EECC Construccién LLTT
Pablicos Ingeniero Civil Eléctrico Ingeniero Civil Eléctrico

Ingeniero Civil Industrial

Aquiles Vargas Alfredo Guzma@n Pablo Gallego
Gerente de Administracion Gerente Legal y Predial Responsable de PMO
y Finanzas Abogado Ingeniero Civil Eléctrico

Ingeniero Comercial

3.5 Enfoque sustentabilidad

NUESTRO OBJETIVO

Ser parte activa del plan de descarbonizacion de la matriz energética impulsado por el Estado
de Chile, con el fin de dar paso a un futuro mas sustentable, mediante el uso de las energias
renovables vy el fortalecimiento de la red que conforma el Sistema Eléctrico Nacional.

NUESTRO COMPROMISO

Para lograr nuestro objetivo, nos comprometemos a trabajar con las maximas exigencias
en términos sociales y de sostenibilidad a nivel global, respetando cabalmente los tratados
internacionales suscritos por el Estado de Chile, como el Acuerdo de Escazl, que garantiza
el derecho a todas las personas a tener acceso de manera oportuna y adecuada a la
informacion relacionada con el proyecto de manera oportuna y adecuada.

NUESTRA VOLUNTAD

En Conexion Kimal-Lo Aguirre buscamos desarrollar un diseno que Nnos permita ejecutar
nuestro proyecto con un cuidado absoluto por el medio ambiente, reduciendo al minimo los
riesgos y posibles afectaciones que pueda tener nuestra actividad en el entorno inmediato y
en el cambio climatico.
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3.6 Adherencia a cédigos internacionales
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Como compania, adherimos a los codigos internacionales que protegen nuestro planeta
y a las personas. En materia de sostenibilidad, el diseno del proyecto incorpora diversas
consideraciones sobre el cambio climdatico y el Acuerdo de Escazd.

Nos guiamos por las Normas de Desempeno de la Corporacion Financiera Internacional
sobre Sostenibilidad Social y Ambiental, las Guias del Banco Interamericano de Desarrollo
y la Guia de Orientacion para los Estudios de Franjas de Transmision Eléctrica del Ministerio
de Energia, entre otras gue mencionamos a continuacion.

Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacién
Financiera Internacional (IFC): estas normas son un referente internacional y han
sido adoptadas por muchas organizaciones como un componente clave de su
gestion. Su cumplimiento es exigido por la IFC, tanto en las inversiones que realiza
en forma directa, como en aquellas gue se llevan a cabo a través de intermediarios
financieros. Esto permite la deteccion y la gestion del riesgo ambiental y social
durante todo el ciclo de inversion.

Acuerdo Escazu (acordado el afio 2018, y al cual Chile adhirié el afio 2022): es un
tratado internacional al gue el Estado de Chile se encuentra adherido, y que tiene
como objetivo garantizar la implementacion plena y efectiva, en América Latina
y el Caribe, de los derechos de acceso a la informacion ambiental, participacion
pUblica en los procesos de toma de decisiones ambientales y acceso d la justicia en
asuntos ambientales, asi como la creacion y el fortalecimiento de las capacidades y
la cooperacion, contribuyendo a la proteccion del derecho de cada persona, de las
generaciones presentes y futuras, a vivir en un medio ambiente sano y al desarrollo
sostenible.

Convenio 169 (adoptado por la OIT en el afio 1989 y aprobado en Chile el afo
2009): este convenio se fundamenta en el respeto a las culturas y las formas de vida
de los pueblos indigenas, y reconoce sus derechos sobre las tierras y los recursos
naturales, asi como el derecho a decidir vivir segln sus propias prioridades en lo que
atane al proceso de desarrollo. El objetivo de este convenio es superar las practicas
discriminatorias que afectan a estos pueblos, y hacer posible permitirles participar en
la adopcion de decisiones que afectan a sus vidas.

Ley Marco de Cambio Climatico (del afio 2022): esta ley busca establecer un marco
juridico y asignar responsabilidades especificas a entidades publicas y privadas para
la mitigacion y adaptacion al cambio climdtico en el contexto de la meta chilena de
carbono neutralidad para el ano 2050.

Principios de Ecuador (que tienen su origen en el afo 2013): estén destinados a
servir como una linea base y un marco de referencia para que las instituciones
financieras identifiquen, evallen y gestionen los riesgos ambientales y sociales al
financiar proyectos, durante todo su ciclo de desarrollo.

La Politica

de Salud y
Seguridad
Ocupacionadl
fue la primera
aprobaday
difundida por
Conexién en
Ooctubre del
ano 2022

3.7 Gestion deriesgos

En Conexion Kimal-Lo Aguirre contamos con un sistema de gestion de riesgos que
busca atender de forma organizacional todos aquellos riesgos que son estratégicos
y significativos para el desarrollo y puesta en marcha del Proyecto Nueva Linea de
Transmision Eléctrica HVDC Kimal-Lo Aguirre.

La seguridad es una de nuestras principales preocupaciones, es por eso gue contamaos
con instancias especificas para la deteccion de riesgos y control interno, como también
CON un proceso que nos permite monitorearlos. Tanto el Directorio, como el Comité de
Riesgo y Auditoria, la Administracion, asi como todas las dreas de nuestra compania,
tienen dentro de sus funciones la gestion, prevencion y alerta temprana de situaciones
que puedan poner en riesgo la continuidad operacional del proyecto, generar danos a las
personas y/o producir impactos negativos a la organizacion, las comunidades, clientes,
trabajadores o cualguier otro grupo de interés.

Cada riesgo del proyecto ha sido definido, a travées de un trabajo conjunto entre el
Directorio de Conexion Kimal-Lo Aguirre y sus Comités del Directorio, compuestos por
representantes de la administracion y de nuestros accionistas. La metodologia utilizada
para la identificacion y valorizacion de riesgos fue desarrollada con la colaboracion de
nuestros asesores externos de EY Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias SpA. En
ella se redinen diversos marcos internacionales de gestion de riesgos y control interno,
tales como Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO
ERI\/I), International Organization for Standardization (ISO 45001y 31.000), entre otros, y las
mejores practicas de la industria, dando siempre cumplimiento a las expectativas de
nuestros stakeholders.

Nuestro procedimiento contempla procesos de evaluacion y monitoreo de la gestion de
riesgos realizados con periodicidad trimestral, anual y bianual. Estos procesos requieren
la participacion activa de todas las areas usuarias responsables de la administracion, y
una gestion de las medidas preventivas y planes de accion requeridos. Nuestra compania
esta trabajando en el desarrollo y establecimiento de un Sistema Integrado de Gestion
de Riesgos.

El Comité de Riesgo y Auditorig, junto con la Gerencia General, la PMO y Auditoria Interna
se rednen periddicamente para revisar l1os avances en la gestion de riesgos, basados
en indicadores y otra informacion relevante que derivan luego en planes de accion. Los
resultados de los procesos de evaluacion y las exposiciones a riesgos significativas son
reportados y analizados minuciosamente por nuestro Directorio.
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Gobernanza de riesgos

3.8 Relacién con los grupos de interés y pablico en general
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Desde la adjudicacion del proyecto, nos hemos centrado en los estudios de ingenieria y medio
ambiente necesarios para su correcto desarrollo, basados en un modelo de gestion que ubica
a las personas en el centro, donde la transparencia y eficiencia son ejes transversales de todo
el proceso.

Siguiendo los estandares internacionales' en materia de sostenibilidad, en Conexion Kimal-Lo
Aguirre estamos generando un didlogo temprano con autoridades nacionales, regionales y locales,
comunidades no indigenas e indigenas, medios de comunicacion, instituciones de educacion
superior, lideres de opinion, duenos de terrenos, entre otros. Esto nos ha permitido conocer, tanto
el territorio como el ecosistema relacionado a un proyecto como este de manera directa, a partir
del relato de quienes estan inmersos en él. De esta forma, queremos convivir en armonia con el
entorno, aportando con un modelo innovador para el desarrollo sostenible de nuestro pais.

Nuestro modelo considera un diseno que va mads alld de las normas vigentes en Chile, porque
creemos que la innovacion tiene que ser tecnologica, pero también en temas de gestion, en
medio de la intensa agenda de cambios que vive la humanidad y que también involucra a nuestra
sociedad.

Accionistas

Los accionistas son considerados un grupo de interés relevante para Conexion Kimal-Lo Aguirre, y
mantenemos con ellos una relacion cercana y continug, siendo informados sobre cada progreso
y avance del proyecto a través de reportes periodicos.

EI 10 de junio de 2022, los accionistas de la empresa firmaron el Pacto de Accionistas (SHA), que
estipula y garantiza sus derechos como accionistas, o que constituye un marco relevante de
Gobierno Corporativo y sienta las bases para la gestion de la relacion con ellos.

De acuerdo con las normas de SHA, los Comités Ambiental, Social y Gobernanza, de Auditoria
y Riesgos, de Compensaciones y Nombramientos, Técnico y Financiero, tienen una funcion de
asesoria para dar soporte y recomendaciones al Directorio y la Junta de Accionistas en asuntos
de su competencia.

Cada accionista tiene derecho a designar al menos un miembro para cada Comité. Mantenemaos
una comunicacion cercand con todos los directores y los representantes de los Comités del
Directorio designados por los accionistas. El Directorio se relne de forma mensual en sesiones
ordinarias, y cuando es necesario en sesiones extraordinarias.

1 Principios de Ecuador, Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y las del Servicio de Estudio Ambiental.
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Relacionamiento comunitario

Desde el comienzo, hemos sostenido didlogos tempranos con autoridades, comunidades locales y
regionales, con la finalidad de conocer el territorio y a sus habitantes. Estos testimonios constituyen
un importante activo para el diseno y ejecucion de los estudios ambientales asociados al
Proyecto. De esta formao, queremos insertarnos en armonia con el entorno, las comunidades y la
biodiversidad, aportando con un modelo innovador para el desarrollo sostenible de nuestro pais.

Cifras que nos deja el ano 2022:
« Nos hemos reunido con 1130 dirigentes de comunidades indigenas y no indigenas
+  Nos hemos reunido con 150 autoridades nacionales y locales

«  Tenemos desplegados alrededor de 500 especialistas en terreno

Canales de comunicacion con las comunidades

En Conexion Kimal-Lo Aguirre contamos con variados canales para dar a conocer el proyecto a las
comunidades, los gue se utilizan de acuerdo a las necesidades del momento.

Permiten informar sobre el proyecto y los avances del Estudio de Impacto Ambiental,
descripcion del proyecto, entre otros temas, asi como también recoger las visiones vy
observaciones de las comunidades para incorporarlas en el proyecto.

Mesas de trabajo

Son instancias para trabajar y dialogar sobre temas especificos del proyecto, en las que se
tratan temas que sean de relevancia y preocupacion de la comunidad, con el objeto de
identificar sus inquietudes y darles una respuesta oportunai.

Talleres

Tienen como objetivo crear, en conjunto con la comunidad, compromisos coherentes con la
vision de desarrollo comunitario y de los grupos humanos con los que estamos trabajando.
También sirven para dar cuenta de las preocupaciones de éstos en relacion al proyecto.
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Boletines informativos

Buscan transmitir e informar a todos los miembros de la comunidad acerca de lo que se
realiza en las mesas de trabajo y los acuerdos que en ellas se toman, de tal manera que la
informacion llegue en tiempo y en forma oportuna. 4

Sistema de comunicaciones online

Contamos con canales de comunicacion para que las comunidades nos puedan hacer
llegar sus requerimientos, tanto preguntas como dudas, reclamos y denuncias. Estos
requerimientos se ingresan en un sistema de comunicaciones (Conexion Ciudadana),
que Nnos permite establecer un Mecanismo eficaz para su gestion, junto con responder a
cada persona en los tiempos comprometidos, asegurando la calidad de la inf<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>